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| Rikke Kjeldsmark Mgller
Beeredyotighedsansvarlig

Vi har flyttet fokus fra

rapporteringskrav til reel pavirkning

Det er med stor glaade, at vi nu for tredje ar i traek udgiver
LE34’s ESG-rapport.

| 2023 0g 2024 havde vi fokus pa at bygge vores ESG-fun-
dament. Vi arbejdede malrettet med at saette os ind i
kravene i CSRD, gennemfgrte en dobbelt vaesentligheds-
analyse, etablerede de ngdvendige systemer og fik vores
forste CO,-regnskab pa plads. Vi brugte meget tid pa at
strukturere, dokumentere og skabe overblik.

| 2025 har vi taget naeste skridt.

Vi har flyttet fokus fra rapporteringskrav til reel pavirk-
ning. Uanset hvordan rammerne omkring CSRD udvikler
sig, aendrer det ikke pa vores ansvar eller ambition. Vi har
brugt aret pa at omsaette vores data og viden til konkrete
reduktioner og handlinger. Seerligt inden for CO,-omra-
det har vi haft fokus pa de indsatser, der er med til at gore
en forskel. | rapporten her kan du leese mere om vores
initiativer og resultater.

Datadrevet er et nggleord for os. Med et bredere og mere
praecist datagrundlag kan vi prioritere skarpere og hand-
le klogere. Det er data, der har givet os indsigt i, hvor
vores stgrste pavirkninger ligger, og hvor vores indsatser

skaber storst effekt. Det gor os i stand til at arbejde mere
malrettet og effektivt.

| 2025 har vi valgt at udgive vores klimaregnskab eks-
ternt. Vores forste klimaregnskab udgav vi internt sidste
ar. Vi har nu udvidet omfanget, forbedret datakvaliteten
og forfinet vores metoder. Undervejs har vi haft en bae-
redygtighedsrevisor med som sparringspartner. Gennem-
sigtighed forpligter og styrker kvaliteten af vores arbejde.

2025 markerer ogsa en vigtig organisatorisk milepael for
0s. ESG er ikke laengere organiseret som et projekt, men
som en fast del af vores organisation, pa lige fod med ek-
sempelvis vores gkonomifunktion. For os, der arbejder
med ESG i det daglige, er det et vigtigt skridt og det der
giver kontinuitet i arbejdet, tydeligt ansvar og en staerkere
forankring i hele forretningen.

Vi ved, at vi ikke er i mal. Men vi ved 0gsa, at vi beveeger
os i den rigtige retning. | det kommende ar vil vi igang-
saette flere konkrete projekter og indsatser, der skal re-
ducere vores klimaaftryk og styrke vores ansvarlighed -
bade i egen drift og i de ydelser, vi leverer til vores kunder.

Alt dette uddyber vi i rapporten. Tak fordi du laeser med.
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— Pa de nzeste sider praesenterer vi vores ESG-nggletal inden for Environment,
Social og Governance. Tallene dsekker alle danske kontorer.

CO,-reduktion

' Her ses vores maltal inden for klima og milj@. CO,-udledninger opgares i henhold til GHG-protokollens tre scopes. Det oply-
ste resultat for drivhusgasemissioner daekker 100% af vores udledninger i scope 1, 2 samt 67 % af vores udledninger i scope 3.
Laes mere om vores reduktionskriterier pa side 13. P& side 15 er en detaljeret oversigt med vores totale CO,-udledning.

Vores CO,-regnskab for 2025 udkommer i efteraret.

Et bedre miljo

2024 2024 2025 2025 2028 2030
Enhed Resultat Mal Resultat Mal Mmal Mmal
CO,-udledning
1 CO,-udledning pr. medarbejder tCO,e 4,9 4,9 - 4,5 3,6 3,1
Leverandgrer
Antal leverandgrer Antal - - 713
Affald

Restaffald Kilo 15.460 - 11.260
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Ligestilling

Nedenstaende nagletal viser, hvordan vi arbejder med at male og falge ligestilling i LE34. Selvom vi anerkender flere ken, kan vi i praksis kun male

ligestilling mellem kvinder og maend. | LE34 er kvinder underrepraesenteret, og vi maler om der er en forskel mellem kannene pa forskellige omrader.

' Forklaring af nggletallet Forskel i gennemsnitligt antal uddannelsestimer mellem ken: 1 2025 har kvinder modtaget flest uddannelsestimer.

2Nggletallet er beregnet uden besvarelserne ”ved ikke/ingen holdning”.

En attraktiv arbejdsplads

Ligestilling og diversitet
Andel af det underrepraesenterede kon i ledelsen
Andel af det underrepraesenterede kan i medarbejderstaben
Andel af det underrepraesenterede kan i Next Level-udviklingsprogram
Andel af det underrepraesenterede kan i bestyrelsen
Andel af det underrepraesenterede kan i direktionen
Andel af det underrepraesenterede kan i partnerkredsen
Andel af ledere og talenter der har gennemgaet traening i biasbevidsthed
"Forskel i gennemsnitligt antal uddannelsestimer mellem kan
Forskel i bruttolen for mandlige og kvindelige medarbejdere pa overenskomst
Forskel i bruttolgn for mandlige og kvindelige ledere pa overenskomst
Indberetninger inden for forskelsbehandling

2 APV-score: LE34 er en inkluderende arbejdsplads

Enhed

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
Antal
%

2024
Resultat

21
37

25

<1

<1

2024
Mal

2025
Resultat

21
37
40
25

100
30
<1

<1

89

2025
Mal

80

<1

<1

2028
Mal

24
40
40
40
20
20

100

<1

<1

2030
Mal

24
40
40
40
20
20
100

<1

<1
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Medarbejdertrivsel og -sikkerhed

Vi maler medarbejdertrivsel og -sikkerhed gennem nedenstdende nggletal. Vi gennemfarer en arbejdspladsvurdering
(APV) hvert andet &r og det er afspejlet i nggletallene.

' Sygefraveer opgaeres uden langtidssygefravaer (mere end 4 ugers sygefraveer indenfor et ar) for at tegne et mere
generelt billede. Stresssygemeldinger maler vi separat.

En attraktiv arbejdsplads

2024 2024 2025 2025 2028 2030
Enhed Resultat Mal  Resultat Mal Mal Mal
Medarbejdertrivsel og -sikkerhed
Gennemsnitlig anciennitet Ar 9 - 9,3 - - -
Arbejdsulykker Antal 17 0] 10
Arbejdsulykker med fraveer Antal 7 (0} 7
Registrerede naerved-handelser Antal 53 300 73 300 150 150
'Sygefravaer uden langtidssygemeldinger % 2 2,4 2,0 2,4 2,4 2,4
Stresssygemeldinger Antal 3 0 5 0 0 0
Pabud fra Arbejdstilsynet Antal - - 3 0] 0] 0
APV-score for hgj eller meget hgj trivsel % - - 91 90 - 90
Kompetenceudyvikling
Kompetencegivende timer pr. ar/medarbejder (headcount) Antal - - 28,4 - - -

Minimum seks uddannelsestilbud pr. forretningsomrade Ja/nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja
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Governance
Vores arbejde med governance understgttes af nggletal, der skaber gennemsigtighed omkring leverandarkrav, whistle-
blowerordning og IT-sikkerhed.

TTilslutning til Code of Conduct: Her maler vi pa leverandarer, hvor vi har indkgbt for over 100.000 kr., samt leverandgrer,
der er kategoriseret som tilhgrende brancher med kendte ESG-udfordringer, for eksempel rengering. Leverandgrer kan
ogsa tilkendegive compliance med LE34’s krav uden at underskrive vores Code of Conduct, hvis de fx. er medlemmer af
UN Global Compact.

En ansvarlig virksomhed

2024 2024 2025 2025 2028 2030
Enhed Resultat Mal Resultat Mal Mal Mal
Ansvarlig leveranderstyring

'"Indkab foretaget hos leverandarer der er tilsluttet vores Code of Conduct % 50 50 70 75 90 95

Etisk adfzerd og antikorruption
Antal korruptionssager Antal 0 0 (6} 0 0 (0}
Indberetninger pa whistleblowerordning Antal 1 0 (¢} (¢} 0 (0}
Ved indberetninger pa whistleblowerordning: Gennemfert fastlagt procedure % 100 100 - 100 100 100

Dataetik og IT-sikkerhed
Antal sager pa dataetik og sikkerhed Antal
Anmaeaerkninger i ISAE 3000-audit Antal



Hvem vi er

Bredde i fagligheden blandt LE34's 450 medarbejclere er vores styrke, og
ger at vi kan levere specialiseret totalradgivning til vores kunder.

T G Y

166 116 kort- og 17 praktikanter og 12
landinspektarer landmalingsteknikere studentermedhjzlpere jurister og planlaeggere
P [ 4
.38 70 27 medarbejdere i
tekniske designere medarbejdere i IT34 forretningsunderstgttende

funktioner
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Forretningsmodel
og veerdikeede

Opstrom
LE34 er afhaengig af to overordnede ressourcer
for at kunne drive vores forretning.

1 Viden i form af medarbejdere og radgivere.
2) Udstyr, heriblandt IT-udstyr og systemer, biler
og maleudstyr.

Drift

Vores drift er delt op i seks forretningsomrader der ser-
vicerer forskellige kunder, bl.a. kommuner, statslige styrel-
ser, private, entreprengrer, ejendomsudviklingsselskaber
samt energi- og forsyningsselskaber.

| en klassisk veerdikaede er der en nedstregmsdel. Men som
radgivningsvirksomhed er vores produkterimmaterielle og
vores nedstromsaktiviteter er vurderet som uvaesentlige.

Drift

IT/GIS
Offshore

Miljg,
Plan & Jura

Forsynings-
radgivning

Skel og
ejendomme

Viden og Teknisk

medarbejdere

Parcelhus-
omrade pa vej

of{lo 1
VISIIISI7A
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1 Grgn omstilling
2 Tilpasning af klimaforandringer

3 Energiforbrug bygninger
4 CO,-udledning i bilflade

5 CO,-udledning fra indkab 12 Virksomhedskultur
6 CO,-udledning fra rejseaktiviteter

LE34's pavirkning
af omverdenen

@konomisk betydning for LE34

Her vises placeringen af de ESG-emner, der er vaesentlige for LE34.
Y-aksen viser, hvor hejt vi vurderer, at vi pavirker omverdenen inden for et emne.
X-aksen viser, hvor stor den skonomiske betydning er for LE34, inden for et givent emne.

Analysen blev udfert i Q4 2024 og er stadig geeldende. Laes metodebeskrivelse m.m. i bilag 1 til rapporten
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Vi vil handle pa den
pavirkning vi har pa verden

Vi folger OECD’s due diligence-model, der er en risikobaseret og lebende proces, hvor
vi identificerer, forebygger og handterer negative pavirkninger pa mennesker, miljg og
samfund i egne aktiviteter og veerdikaeder gennem seks sammenhangende trin.

Forankre ansvarlig forretningsadfaerd

Vores ansvar for at drive en ansvarlig virksomhed er formaliseret
gennem politikker, procedurer, handlingsplaner og maltal. LE34’s
ESG-handbog er et centralt styringsveerktgj for dette arbejde.

Identificere og vurdere pavirkninger

Vi arbejder systematisk med at identificere og prioritere risici og
muligheder i vores veerdikaede. Mindst to gange arligt evaluerer vi
interessenter med henblik pa potentielle pavirkninger. Evalueringen
danner grundlag for strategiske beslutninger. Risikostyring indgar des-
uden fast pa direktionsmader, strategiseminarer og forretningschef-
mader. Derudover har vi en gaeldende dobbelt vaesentlighedsanalyse.

Stoppe, forebygge og afbade negative pavirkninger

Folge op pa implementering og resultater
Vi har fastlagt maltal pa alle relevante omrader og folger Isbende op pa
udviklingen. Det ger vi for at kunne evaluere og leere af vores indsatser.

Kommunikere indsatser

Vi offentligger vores fremskridt i en arlig ESG-rapport og i vores
klimaregnskab. Derudover udgiver vi en Communication on Progress
report som rapportering til UN Global Compact.

Handtering og genopretning

Er skaden sket, har vi en fastlagt proces for refleksion og lzering. Gennem
vores ISO-arbejde laerer vi ogsa af fejl og forebygger gentagelser. Eventuel
oprejsning vurderes konkret fra sag til sag og sker i overensstemmelse med
geeldende lovgivning. Derudover understatter vores sundhedsforsikring
medarbejderes fysiske og mentale helbred.

Vi handterer faktiske og potentielle negative indvirkninger gennem
klare procedurer for opfelgning og forebyggelse. Inden for arbejds-
miljo registrerer og behandler vi naerved-handelser for at forebygge
ulykker. Vores Code of Conduct saetter rammen for ansvarlig adfeerd,
0og Vi treener lgbende medarbejdere i antikorruption.
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Et bedre miljg

Klarhed i et komplekst klimabillecle

Essensen i vores klima- og miljgpolitik er, at vi skal udlede
mindre CO, ved at kabe mindre, traeffe gode valg, nar vi
ger og bevare materialer sa laange som muligt, inden de
bliver kasseret og gar op i rag (CO,). Fra indkab til affald
til udledning - vi har arbejdet hele vejen rundt i 2025 og
pa de naeste sider kan du leese hvordan.

CO,-reduktion

Vores CO,-regnskab fra 2023 viste os, at udledningerne
pa scope 10g 2 var lave sammenholdt med scope 3 (vores
indkeb). Derfor har vi i CO,-regnskabet for 2024 arbejdet
pa at inkludere mere data fra indkeb hvilket giver et hgjere
tal for vores samlede udledning.

Pa baggrund af det udvidede datagrundlag har vi ogsa
arbejdet med at praecisere vores reduktionsmal. Tilbage i
2023 gnskede vi ikke at arbejde med CO,-reduktion uden
at have et mal, men var bevidste om, at malet skulle evalu-
eres, nar vi kendte vores reelle udledning.

Vi har ladet os inspirere af Science Based Targets initi-
ative (herefter SBTi) og den metodik de stiller op for at
reducere CO, i en hastighed, der flugter med kravene fra
Parisaftalen.

Hvad er Parisaftalen?

Parisaftalen (UNFCCC, 2015) fastlaegger internationa-
le klimamal om reduktion af drivhusgasudledninger
med henblik pa at holde den globale temperaturstig-
ning under 2° C og helst 1,5° C.

Hvad er Science Based Targets initiative?

Det er en international organisation, der pa et viden-
skabeligt grundlag fastsaetter standarder og vaerktajer
til CO,-reduktionsmal. SBTi blev stiftet af CDP, United
Nations Global Compact, We Mean Business Coalition,
World Resources Institute (WRI), samt World Wide
Fund for Nature (WWF). Deres standard for at reduce-
re CO, tager udgangspunkt i Parisaftalens mal.

Ambitioner for 2030
’Et bedre miljo’

Vi vil bidrage til en CO,-neutral fremtid ved at
skabe klarhed over vores miljgmaessige aftryk
og drive de ngdvendige initiativer.

CO,-reduktion

Vi vil mindske vores CO,-udledninger til
det minimale.

Klima- og ressourcebevidst forbrug

Vi vil passe pa de ting, vi har, og bruge dem sa
lzenge som muligt. Miljgbelastning skal vaere
en integreret del af vores beslutningsproces
ved alle anskaffelser.

Reduktion af affald

Vi reducerer maengden af restaffald og under-
stotter genbrug og genanvendelse af materia-
ler i vores drift og veerdikaede.
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Et bedre miljg

Mal for CO_-reduktion

Over de naeste fem ar vil vi reducere vores CO,-
udledninger med folgende minimumsmal:

Scope 1 42,5%
Scope 2: 42,5%
Scope 3: 35% af 67% af scopet

Malene er fastsat som intensitetsmal, det vil sige, at de
opgeres som CO,-udledning pr. medarbejder med 2024
som referencear. Det sikrer, at malene er sammenligne-
lige over tid og tager hgjde for aendringer i virksomhe-
dens aktivitetsniveau.

Afgraensning i scope 3

Traditionelt er scope 1 og 2 de primaere indsatsomrader
for virksomheder. | LE34 har vi gennem flere ar arbejdet
malrettet med disse scopes, blandt andet gennem elek-
trificering af bilfladen og indkgb af gran strem. Derfor er
det et naturligt naeste skridt at udvide indsatsen til scope
3, selvom vores direkte indflydelse her er mindre. Vi foku-

serer ikke pa hele scope 3, men pa de 67% af udlednin-
gerne, hvor vi har de bedste muligheder for at indhente
klimadata og pavirke udviklingen.

Vores sterste udledningskategori i scope 3 er indkeb af
radgivning og serviceydelser. Som vidensvirksomhed
samarbejder vi med mange forskellige radgivere, og det
er pd nuvarende tidspunkt vanskeligt at indsamle pa-
lidelige klimadata fra denne del af vaerdikaeden. For at
sikre fremdrift og effekt, vaelger vi derfor at se bort fra
denne kategori og i stedet fokusere pa de dele af scope
3, hvor vi kan skabe reel forandring.

Vores malsaetning for scope 3 er fastlagt i overensstem-
melse med SBTi’s kriterier for malfastsaettelse inden for
CO,-reduktion. Vi er ikke valideret af SBTi-organisati-
onen og har heller ikke planer om at gennemga denne
proces i naer fremtid.

GHG-protokollen har tre kategorier
(scopes) af udledninger.

Scope 1

Daekker de direkte udledninger, vi star for. |
LE34 er det primaert braendstof til vores egne
transportmidler og opvarmning med naturgas.

Scope 2
Daekker indirekte udledninger i forbindelse med
indkabt energi, primaert elektricitet og varme.

Scope 3

Daekker gvrige indirekte udledninger i vaer-
dikaeden, fx fra indkgbte varer og tjeneste-
ydelser, transport, rejser og affald. Scope

3 udger den stegrste del af LE34’s samlede

klimaaftryk (2.421tCO, i 2024).
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Oversigt over CO_-udledningen fordelt p& hoved- og underkategorier

Forklaring pa skema

Vi bruger Erhvervsministeriets vaerktgj 'Klimakompasset'
nar vi beregner vores CO,-udledning. Her ses en oversigt
over vores samlede CO,-udledning i 2024 inddelt efter
klimakompassets hovedemner.

Tabellen viser ogsa klimakompassets underkategorier,
den tilhgrende udledning i ton CO, og underkategoriens
samlede andel af de totale udledninger. Vi har brugt mil-
jodeklaration som metode. Vores klimaregnskab for 2025
udkommer i efteraret 2026.

Laes vores klimaregnskab her

Hovedkategori

Energi og processer
Elektricitet
Forbrug af elektricitet
Varme og procesenergi
Fjernvarme
Braendsler

Indkeb

Materialer
Indkob af materialer (beregnet pa udgift i DKK)
Fysiske enheder med egne udledningsfaktorer
Produkter og services
Indkab af produkter (beregnet pa udgift i DKK)
Produkter med egne udledningsfaktorer
(beregnet pa udgift i DKK)
Transport
Egne og leasede transportmidler
Medarbejdertransport
Rejser i forbindelse med arbejde. Fysiske enheder
Affald og genbrug
Affald

Total

Scope 1
(ton CO;)

37,75
0,00
0,00
37,75
0,00
37,75
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

102,69
102,69
0,00
0,00
0,00
0,00

140,44

Scope 2
(ton CO,)

53,59
36,68
36,68
16,91
16,91
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

17,22
17,22
0,00
0,00
0,00
0,00

70,81

Scope 3
(ton CO,)

35,37
18,49
18,49
16,88
11,26
5,62
2.229,98

179,39
0,95
178,44
2.050,59
2.016,52

34,07

156,51
33,54
122,97
122,97
0,04
0,04

2.421,90

Scope 1+2+3
(ton CO,)
126,71

55,18

55,18

71,54

28,17

43,37
2.229,98

179,39
0,95
178,44
2.050,59
2.016,52

34,07

276,42
153,45
122,97
122,97

0,04
0,04

2.633,15
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Et bedre miljs

Klima- og
ressourcebevidste indkab

En stor del af vores CO_-udledning heenger sammen med det, vi kaber ind — fra IT-udstyr og
afmaerkningsmateriel til fadevarer og radgivningsydelser. Derfor spiller indkab en vigtig rolle i

vores arbejde med at reducere vores klimaaftryk.

Udledninger fra indkab stammer ikke fra aktiviteter, vi selv
ejer eller kontrollerer direkte, men vi har mulighed for at
pavirke udviklingen gennem de valg, vi treeffer, de samar-
bejder, vi indgar i, og de spargsmal, vi stiller. Overordnet
set har vi to fokusomrader. For det ferste arbejder vi pa
at blive klogere pa beaeredygtigt indkeb, sa vi i hverdagen
traeffer mere ansvarlige valg. For det andet arbejder vi
sammen med vores starste leverandarer om at nedbringe
CO,-aftrykket fra vores indkab.

Fzelles fodslag

Med omkring 450 kollegaer pa tveers af organisationen
kreever det en koordineret indsats at holde alle opdate-
ret pa indkgbsomradet. Derfor har vi lavet en intranetside
med vores feelles indkgbsaftaler og indkabsvejledninger.
Her far alle medarbejdere overblik over, hvilke aftaler der
gaelder, og hvilke hensyn vi tager, nar vi keber ind i LE34.

Samtidig er det en hjaelp i hverdagen, fordi medarbejder-
ne ikke selv skal bruge tid pa at finde og vurdere gode
leverandgrer - det er allerede gjort pa forhand.

Aftalerne er indgaet med fokus pa skonomi, kvalitet, klima
og milj@. Vi arbejder lzbende med bade formidling og dia-
log omkring indkab. Pa vores feelles LE34-dag, hvor hele
virksomheden er samlet, var indkgb ét af de ESG-omrader,
der var fokus pa.

Vi udvider vores ladeinfrastruktur

72% af vores bilflade er nu eldreven, og vi
udskifter Igbende keretgjer til elbiler med
malet om en fuldt elektrisk flade.

Vi har tilfgjet flere ladestandere, hvilket
betyder, at 19 kontorer nu har ladestandere.

Kontorernes ladestandere er stillet til radig-
hed for medarbejdere med private elbiler for
at understatte fossilfri pendling til arbejde.
77 medarbejdere er tilsluttet vores ladenet-
vaerk, og tiltaget er blevet taget godt imod.

19 medarbejdere har en ladestander derhjem-
me, som drives gennem vores firmalgsning.
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Faerre, strategiske leverandgrer

Vi arbejder pa at samle vores indkgb hos feerre leveranda-
rer. Det giver os bedre mulighed for at tage dialogen om
baeredygtighed og gar det nemmere at indsamle klimada-
ta. Vi har brudt vores CO,-udledning ned pa leverandarni-
veau og har i 2025 samarbejdet med de tre leverandorer,
der udleder mest.

F.eks. leverer vores sterste IT-leverandgr nu en detaljeret
CO,-opggrelse pa det udstyr, vi keber, sa vi kan treeffe mere
oplyste valg. Vi har ogsa arbejdet sammen med Dansk Skel-
maerkefabrik om at udvikle en Iazsning for skelpaele med et
markant lavere CO,-aftryk (se case pa naeste side).

Fremtidigt fokus, transport og hoteller

Transport, som ikke foregar i vores egne arbejdsbiler
(for eksempel buskersel til et arrangement) samt hotel-
ler er to omrader, der har et tungt aftryk i vores seneste
CO,-regnskab. Det er omrader, vi kommer til at undersg-
ge naermere for at vurdere potentiale og mulige tiltag.
Som et forste skridt har vi fastlagt kriterier for booking af
overnatning og skabt et overblik over hotelaftaler, sa det
er nemmere for vores medarbejdere at traeffe et gront
valg her.

Der ryger omkring 1.500 kg kaffe og kakao
gennem LE34's kaffemaskiner om aret.

Derfor er vi glacle for, at vi har indgaet en
indkebsaftale pa gkologisk kakao og skovkaffe,
der har et lavere aftryk pa klima og milje.
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CASE

LE34 viser vejen til nye
skelrar for en hel branche

Forbrug, forbrug og atter forbrug -
derfor saetter viind

Det er sveert at kontrollere CO,-belastningen fra vores
forbrug, nar LE34 som virksomhed kaber ind hos mere
end 700 forskelligere leverandarer i lgbet af et ar. Det er
her, vi har mindst indflydelse pa tingene. Alligevel har vi
valgt at seette ind her.

Forklaringen er, at vores klimaregnskab, der daekker ar
2024, taler sit tydelige sprog: Det er vores forbrug, der
belaster klimaet mest (hvilket falger det manster, der ken-
detegner andre radgivningsvirksomheders klimaaftryk).

Brudt ned pa leverandgrniveau, er afmaerkningsmateria-
ler i top tre over forbrug med det starste klimaaftryk hos
LE34. Afmeerkningsmaterialer er en helt uundvaerlig del
af vores virke som landinspektgrer - det drejer sig blandt
andet om skelrgr, viserpinde og ekspropriationsflag - sa
det er ikke noget, vi kan stoppe med at bruge. | stedet
ma vi bruge det pa en smartere made.

- Vi kontaktede Dansk Skelmaerkefabrik og spurgte om

de var interesseret i at dykke ned i varernes klimaaftryk.
Det var de, og sammen med materialespecialisten Rob
Thompson har vi haft et dedikeret og taet forlgb, hvor
vi 0gsa har faet indblik i de tiltag, som Dansk Skelmaer-
kefabrik selv har gjort for at teenke pa miljoet, forklarer
Kamilla Lindquist Capion, der er ESG-konsulent i LE34.
Resultatet af partnerskabet er nye skelrgr med halveret
CO,-belastning.

Samarbejde med stor gevinst

Da processen begyndte, vidste hverken LE34 eller Dansk
Skelmaerkefabrik, hvad vi praecis kunne ggre for at mini-
mere materialernes klimaaftryk. Eller om det var vigtigst
at kigge pa skelrar eller viserpinde.

Men vi gik systematisk til vaerks med kortlaegning, livscyk-
lusanalyse og analyse af det miljgmaessige aftryk af alle
de materialer, vi anvender. Analyserne pegede p4a, at der
var potentiale for forbedring, nar det drejer sig om skelrar.
- Vi gar selv meget op i ansvarlighed - vi har blandt andet

to flexjobbere ansat, vi genbruger emballage og snakker
med vores kunder om kun at bestille fyldte paller i stedet
for halve for at have en mere miljgvenlig transport. Men
vi ville gerne gare endnu mere for miljget, sa for et ar si-
den gik jeg selv i gang, forteeller Dorthe Thomsen der er
direkter og ejer af Dansk Skelmaerkefabrik.

- Jeg havde en idé om, at varernes CO, -aftryk skul-
le fremga af fakturaen, men fandt ret hurtigt ud af, at
det ikke var muligt. Jeg havde habet pa at finde feelles
EU-retningslinjer for, hvordan man skal beregne en vares
miljgaftryk, men det er ikke bare lige til. Med henvendel-
sen fra LE34 abnede der sig pludseligt nogle nye dere,
fortsaetter hun.

Europaisk stal og mindre transportbehov

Skelrgr er ogsa kendt som solide jernrgr, men i virkelig-
heden bestar de af en stalkerne. Beregningerne og ana-
lyserne viste, at det netop er denne stalkerne, der vejer
tungt i klimaaftrykket - og her vi skulle gore noget.
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Vi spiller hinanden gode, som leverander og kunde. Jeg
havde ikke kunnet lave CO_-halveringen alene, men sammen
med LE34 blev vi en del af et superprofessionelt team, hvor

der blev arbejcdet ned i detaljerne.”

- Dorthe Thomsen, direktar, Dansk Skelmaerkefabrik

Naeste fase i processen fokuserede derfor pa at finde al-
ternativer til stdlet og lave nye beregninger, der kunne be-
eller afkreefte om det nye stal har et mindre klimaaftryk.

- Vi havde ikke kastet os ud i sddan et stort projekt alene.
Vi har vaeret helt nede og beregne pa komponent-niveau
og alt er blevet udpenslet i detaljer, men sammen med
LE34 blev vi en del af et superprofessionelt team. For
os som leverandgr er det en styrke at have kunder, der
engagerer sig i den grenne omstilling. Det er super vig-
tigt!”, siger Dorthe Thomsen fra Dansk Skelmaerkefabrik.
Beregningerne, som materialespecialisten Rob Thomsen
har lavet, forte til, at Dansk Skelmaerkefabrik nu kun an-
vender stal fra Europa i skelragrene til LE34.

Fordelen ved dette materialevalg er til at tage og fole
pa: CO,-belasningen per skelrgr bliver halveret. | LE34
bruger vi cirka 11.000 skelrgr om aret (2023-tal), og med

de nye skelrgr ser vi frem til at vores samlede CO -belast-
ning fra skelregr falder fra 36 til 18 tons CO, pa arsbasis.
LE34 viser vejen til nye skelrgr for en hel branche.

Samarbejdet med Dansk Skelmaerkefabrik udsprang
direkte af vores interne arbejde i LE34 med at tage et
storre ansvar for klimaet, men resultatet ender med at
vise vejen for hele landinspektarbranchen; og kommer
dermed ogsa vores konkurrenter til gavn, hvis de ogsa
vaelger at bestille de nye skelrgr med europaeisk stal. Men
det er praecis sadan det skal veere, nar vi tager ansvar.

- Der er ingen grund til at holde en besparelse for os sely,
nar det handler om klimaet. Derfor er vi kun glade for, at
det grundige analysearbejdet og det nye materialevalg i
skelrar, bliver til en ny vare i sortimentet hos Dansk Skel-
maerkefabrik fra januar 2026, som andre kunder ogsa kan
bestille, forklarer Kamilla Lindquist Capion.
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Et bedre miljg

Affald som stafet

Reduktion af affald

Affaldsmaengderne er til at overskue i en radgivningsvirk-
somhed. Alligevel er det et omrade, vi seetter mal for og
falger op pa. Fordi vi snsker at holde fokus p3a, at de ting,
vi kaber, skal holde leenge og genanvendes i sa haj grad
som muligt. Affald haenger ulgseligt sammen med vores
indkab, og derfor arbejder vi med affald som en del af vo-
res samlede indkgbsstrategi.

Elektronik-stafet

| 2025 havde vi et seerligt fokus pa kategorien elektronik.
Vi arbejdede med at fa temt skabene for brugt elektronik
og IT-udstyr, sa det enten kunne blive brugt af andre kol-
legaer eller blive sendt til genanvendelse. Mange af metal-
lerne i udstyret, som kobolt, litium og sjaeeldne jordarter, er
kritiske ramaterialer. Udvindingen er bade miljgbelastende
og energitung. Det mindste, vi kan ggre som forbrugere af
IT-udstyr, er at sgrge for at rastofferne bliver anvendt igen,
nar de har tjent deres formal hos os.

lkke én Igsning - men mange skridt
Vores leverandgr af printerpatroner kan genopfylde patro-
nerne, nar de er tomme. Det betyder, at de undgar at pro-

ducere helt nye patroner, som kraaver rastoffer og trans-

port, og vi undgar at smide et produkt ud, der kan bruges
igen. Derfor arbejder vi pa at udbrede praksis med at sen-
de vores patroner retur.

Nar vores leverandgrer gar sig umage for at taenke cirku-
laert, vil vi gerne bakke op om det - vel vidende, at ét initia-
tiv ikke redder klimaet, men at mange sma skridt kan gare
en forskel over tid.

Data og metode

For opgerelsen af affaldsudledninger har vi anvendt ak-
tivitetsdata fra vores storste kontor i Ballerup som re-
ference. Selvom isaer affaldstyperne elektronik og pap
er hgjere her. Omregnet til FTE’er (FTE: Full-time Equi-
valent, oversat til dansk: svarende til en fuldtidsstilling)
udger medarbejderstaben i Ballerup omkring en tredje-
del af LE34’s FTE’er. Affaldet her indsamles af en privat
udbyder, der leverer preecis data pa maengderne inden
for de forskellige affaldstyper. Disse data er benyttet til
at beregne affaldsmaengde pr. medarbejder. Resultatet
er derefter overfort til resten af virksomheden for at fa et

samlet estimat. CO_-tallene i skemaet er negative, da de

viser den maengde CO,, vi har sparet ved at genanvende
og energiudnytte vores affald. CO,-besparelsen varierer
afhaengigt af affaldstypen.

Affaldstype Affald i kg CO, i kg
Elektronik, blandet 1199 (5%) -2170 (17%)
Glas 416 (2%) -560 (4%)
Kabler, blandet 73 (0%) -130 (1%)
Madaffald 2.445 (10%) -840 (7%)
Metal, blandet 1150 (4%) -1.750 (14 %)
Pap 2.642 (10%) -1.200 (9%)
Papir 4.673 (18%) -2130 (17%)
Plast 3.034 (12%) -3.470 (27%)
Restaffald 9.664 (38%) -470 (4%)
Sanitet/porcelaen 147 (1%) 0 (0%)
Tree, rent uden maling 73 (0%) -60 (0%)

25.516 -12.780
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En ydelse for miljiget

Det fysiske landskab, det sociale landskab

og det digitale landskab

Indgaelsen af Den Grgnne Trepartsaftale i sommeren 2024
vakte fornyet optimisme for den grenne omstilling. At en
aftale har formaet at samle sa forskellige parter som Kom-
munernes Landsforening (KL), Landbrug & Fadevarer og
Danmarks Naturfredningsforening er i sig selv historisk.
Dertil kommer aftalens omfang: naesten 400.000 hektar,
hvilket gar den til en af de mest ambitigse arealomlaegnin-

ger i Danmarkshistorien.

Med en faglighed, der er vaevet dybt ind i kortleegningen
og udviklingen af Danmarks arealer, er landinspektarvi-
denskab en central disciplin i de omlaegningsplaner, som
skal realiseres med Den Grgnne Trepart. Derfor har afta-
len vaeret omdrejningspunktet for vores arbejde i forret-
ningsomradet Miljg, Plan & Jura i 2025. Vi har nedsat en
ekspertgruppe, som sikrer, at viden og erfaring med Den
Gronne Trepart forankres solidt i organisationen, sa vores
radgivning bygger pa bedste praksis, opdateret viden og
en nuanceret forstaelse af muligheder og barrierer.

|1 2025 har 23 lokale gr@nne treparter arbejdet med at iden-
tificere egnede omrader til omlaegning. Ved udgangen af
aret star vi derfor pa teersklen til den afgerende fase: Nar
planerne skal omsaettes til konkret handling.

Frivillighed

En af de veaesentligste praemisser i Den Grgnne Treparts-
aftale er, at jordomlaegningerne skal ske ad frivillighedens
vej. En gruppe forskere fra Biologisk Institut pa Syddansk
Universitet anslog i september 2025 i et debatindlaeg i
Naturmonitor, at det vil kraeve, at omkring 10.000-15.000
lodsejere indvilliger, hvis malsaetningen om udtagning af
140.000 hektar lavbundsjord skal nas.

Netop fordi omlaegningsprojekterne bygger pa frivillighed,
spiller lodsejernes velvilje en helt afgerende rolle for bade
tempo, sammenhaeng i arealudpegningen og for, om vi
samlet set lykkes med de ambitizse mal, der er sat for Den
Grgnne Trepart.

Ambitioner for 2030
’En ydelse for miljoet’

Vi vil veere toneangivende i spgrgsmalet om,
hvordan vi anvender vores arealmasssige
ressourcer pa bedst mulig made for miljget’.
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Det fysiske landskab, det sociale landskab og det
digitale landskab

LE34 er en af de raddgivere i Danmark, der har mest om-
fattende erfaring inden for lodsejerdialog og -forhandling.
Lodsejerinddragelse, frivillige aftaler og erstatningsudmalin-
ger er discipliner, vi har udviklet gennem artiers arbejde med
alt fra infrastrukturprojekter til vedvarende energiprojekter.

| 2025 har vi yderligere skaerpet vores fokus pa lodsejerdia-
log, fordi vi kan se, at en balanceret, respektfuld og fagligt
funderet tilgang til lodsejernes interesser bliver afgarende
for, om omlaegningen af Danmarks arealer lykkes. Og vi me-
ner, at den skal lykkes - for vandmiljget, biodiversiteten og
reduktionen af CO..

Derfor arbejder vi systematisk med lodsejerdialog under
overskriften Det fysiske landskab, det sociale landskab og
det digitale landskab, fordi denne treenighed udger kernen
i vores faglighed:

1. Det fysiske landskab
Geografi, kortleegning og opmaling

2. Det sociale landskab
Borgere - tillid, dialog og rettigheder

3. Det digitale landskab
Geografiske data og registerdata

| starten af 2026 offentligger vi vores arbejde med denne di-
sciplin, fordi vi tror pa, at realiseringen af Den Grgnne Trepart
forudsaetter dbenhed, videndeling og samarbejde - praacis
som aftalen lagde op til, da den blev indgaet.
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CASE

En energipark bliver en del af landskabet

Vedvarende energiprojekter eendrer landskabet og kreever mere end teknisk kunnen. | Energipark
Tuekaer har LE34's erfaring med planleegning og miligvurdering bidraget til et gennemarbejdet og
gennemsigtigt beslutningsgrundlag for myndigheder, bygherre og lodsejere.

LE34 lIgser jeevnligt plan- og miljgopgaver i forbindel-
se med vindmwolle- og solcelleprojekter over hele landet
og har blandt andet veeret radgiver for energiselskabet
NRGi Renewables A/S pa Energipark Tuekaer. Her har vi
udarbejdet lokalplan, kommuneplantillaeg, miljgkonse-
kvensvurdering og visualiseringer for 15 vindmgller p& 150
meter og et sterre solcelleanlaeg nordgst for Aalborg.

“Fra forste borgermgde har stemningen veeret rigtig po-
sitiv. Lodsejerne har veeret positive gennem hele proces-
sen, hvilket selvfglgelig ogsa haenger sammen med, at de
indgar en frivillig aftale og far en gkonomisk gevinst. Det
bemaerkelsesvaerdige er, at modstanden fra de bergrte
naboer har vaeret meget begraenset - selv med udsigt til
15 vindmgller pa raekke i 150 meters hojde. Mglleraekken
kommer desuden til at strackke sig fra gst til vest pa en
lige linje over mere end 5,8 kilometer, sa der er tale om
et projekt med en markant fysisk og visuel udstraekning
i landskabet. P& borgermgdet var der ligefrem deltagere,

der rejste sig og roste projektet. Vi har heller ikke mod-
taget borgerhenvendelser, der har fort til klagesager og
skabt usikkerhed om projektets realisering,” fortaeller
landinspektar og projektleder Kasper Nimand Steffensen.
Placeringen i et relativt tyndtbefolket omrade har haft be-
tydning. Men ifglge Kasper spiller den grundige forbere-
delse ogsa en rolle.

“Vi starter med detaljen. Hver maolleplacering skal give
mening - teknisk, juridisk og i forhold til omgivelserne.
Hvis der er usikkerhed om adgangsforhold, servitutter el-
ler afstande, afklarer vi det tidligt.”

Miljgkonsekvensvurderingen omfatter en vurdering af de
vaesentligste miljgforhold. Kommunen fastleegger i af-
graensningen, hvilke forhold der skal undersgges og ind-
93 i miljgvurderingen, og her bidrager LE34 med input
til, hvad der er relevant. P& den baggrund gennemfarer
teamet analyser af blandt andet visuelle forhold, stgj og

Energipark

Fakta om Energipark Tuekaer

| oktober 2025 godkendte Aalborg Kommune
det endelige plangrundlag for Energipark Tue-
kaer i den nordgstlige del af Aalborg. Dermed
er der givet grant lys til at opfere 15 vindmeller
med en totalhgjde pa 150 meter samt ca. 77
hektar solceller. Tilsammen har de en forventet
produktion pa 270 GWh pr. ar, hvilket svarer til
elforbruget i 66.000 husstande.
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"\Jores kendetegn som landinspektarer pa et vindmelleprojekt er, at vikommer helt
ned i detaljen om, hvor den enkelte mglle skal placeres. Det betyder, at vi minimerer
uforudsete forhindringer undervejs, sa kunden og de gvrige involverede parter undgar
forsinkelser. LE34 har ganske enkelt en samlet radgivningspakke, som bringer os fra
bar mark til producerencde mgller, hvor lodsejerrettighederne er sikret.”

Kasper Nimand Steffensen, landinspektar og ekspert
i planleegning og miligvurdering i LE34

skyggekast og indarbejder resultaterne i miljgvurderingen
og plangrundlaget.

“Det er vigtigt, at dokumentationen kan omsaettes til no-
get konkret. Lodsejere og naboer skal kunne se, hvad pro-
jektet betyder for deres ejendom. De behgver ikke vaere
enige i alle dele af et projekt, men det er vores opgave at
vise, at deres forhold er vurderet grundigt og ordentligt.”

Som landinspektarer arbejder vi med en 360-graders til-
gang til projekterne og har indgdende kendskab til areal-
maessige bindinger - saerligt i det dbne land. Den syste-
matiske afdaekning reducerer risikoen for, at uforudsete
forhold senere skaber udfordringer eller forsinkelser.

Ingen projekter er ens. Landskab, lodsejerkreds og tekni-
ske rammer varierer fra sag til sag. Hvert projekt tilfarer ny
viden, som Kasper og teamet bringer videre i det naeste.
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CASE

Fra plan til handling —

konference om Den Grgnne Trepart

Den Grgnne Trepart markerer en
historisk omleegning af Danmarks arealer.
Men planer og kort realiserer ikke sig selv.
| efteraret tog LE34 sammen med
HortenDahl Advokatpartnerselskab
initiativ til at samle centrale aktgrer fra
hele landet for at styrke samarbejdet om
den naeste fase: fra plan til handling

2026 er aret, hvor Den Grgnne Trepart skal bevaege sig fra
planlzegning til konkret arealomlaegning. Omlaegningspla-
nerne er udarbejdet. Nu begynder arbejdet med at fore
dem ud i livet. Den opgave kreever mere end faglighed
inden for ét omrade. Den kraever partnerskaber pa tvaers
af sektorer, myndigheder, organisationer og lodsejere.

”Vi star med en abenlys chance for at skabe noget stort
som samfund. Men tiden er knap, og manglen pa areal er
bagtaeppet for at lykkes med Den Gregnne Trepart. Derfor
bliver det afggrende, at vi bygger bro mellem interesser,
fagligheder og forvaltninger,” siger Gert M. Henningsen,
landinspektgr og forretningschef for Miljg, Plan & Jura.

Derfor inviterede LE34 i samarbejde med advokatfirma-
et HortenDahl i november 2025 til konference om Grgn
Trepart. 120 deltagere fra hele landet deltog - et tydeligt

billede pa, hvor tveergdende arbejdet med arealomlaeg-
ning og gren omstilling forankres.

Kommuner som Hedensted, Middelfart, Slagelse og Fre-
densborg var repraesenteret, ligesom Region Hovedsta-
den deltog. Fra statslig side deltog blandt andre Vej-
direktoratet og Styrelsen for Gren Arealomlaegning og
Vandmiljg, samt forsyningsselskaber som HOFOR og
Novafos.

Ogsa organisationer og erhverv spillede en central rolle i
dialogen. KL, Dansk Erhverv, Danske Vandveerker, Dansk
Skovforening og Danmarks Jaegerforbund deltog sam-
men med radgivervirksomheder og universiteter. Tilsam-
men afspejlede deltagerkredsen den virkelighed, som
Gregn Trepart kraever: at offentlige myndigheder, forsy-
ninger, organisationer, erhverv og vidensinstitutioner fin-
der lgsninger i faellesskab.

Faelles fokus pa realiseringsfasen

Ambitionen var ikke blot at udveksle synspunkter, men
at styrke koordineringen og skabe feelles retning i reali-
seringsfasen.

Programmet afspejlede bredden i Treparten. Oplaeg blev
holdt af blandt andre KL’s repraesentant for Grgn Trepart
Birgit S. Hansen, direkter Lars Midtiby fra Danmarks

2026 er aret:
Fra plan til virkelighed

Folg udviklingen
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Naturfredningsforening, miljgpolitisk chef Malene Mor-
tensen fra Dansk Erhvery, direkter Lise Lotte Toft fra
Danske Vandvaerker og chefkonsulent Mikael Kirkeback
fra Klimaskovfonden. Derudover bidrog Middelfart Kom-
mune med erfaringer fra arealomlaegningsplanen, og
LE34 og HortenDahl satte fokus pad henholdsvis ejen-
domsmaessige forundersggelser og plan- og myndig-
hedsmaessige opmaerksomhedspunkter.

Behov for fortsat koordinering

Konferencen synliggjorde, at realiseringen af Den Grgnne
Trepart forudseetter en koordineret indsats, hvor juridi-
ske rammer, teknisk planlaegning, finansiering og lods-
ejerdialog spiller sammen. Ingen akter kan lafte opgaven
alene - men gennem forpligtende samarbejder kan tem-
po og sammenhang styrkes.

De tilbagemeldinger, vi har modtaget fra deltagerne, pe-
ger entydigt pd, at der er behov for et forum, hvor ak-
tererne kan mgdes pa tvaers i realiseringsfasen. Derfor
gentager LE34 og HortenDahl konferencen i 2026.
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En attraktiv arbejdsplads

Sanmmen skaber
Vi rammerne

| LE34 ved vi, at den gode arbejdsplads ikke opstar af sig
selv. Det er noget, vi bygger og passer pa - i hverdagen, i
samarbejdet og i den made, vi mader hinanden pa. Vi tror

pa, at et staerkt fagligt milje forudsaetter trygge rammer.

For os handler trygge rammer om at vaegte hgj trivsel og
arbejde aktivt for at passe godt pa hinanden. Et sundt og
sikkert arbejdsmiljg, mulighed for faglig og personlig ud-

vikling samt lige vilkar for alle er grundleeggende forud-
saetninger for et arbejdsliv i balance - og for den kvalitet,
vi leverer som radgivningsvirksomhed.

| felgende afsnit beskriver vi, hvordan vi omsaetter vores
ambition for en attraktiv arbejdsplads til handling gennem
malrettede indsatser inden for uddannelse og kompeten-

ceudvikling, arbejdsmiljg og ligestilling.

Ambitioner for 2030
’En attraktiv arbejdsplads’

Vi vil vaerne om vores arbejdsmiljg med plads
til og lige vilkar for alle. En arbejdsplads som
er attraktiv for nuvaerende og fremtidige
medarbejdere.

Medarbejdertrivsel og -sikkerhed

At veere en arbejdsplads, hvor vi passer pa
hinandens trivsel, ve og vel gennem et trygt
og sikkert arbejdsmilja.

Kompetenceudyvikling

At veere en arbejdsplads med gode
videreuddannelses- og karrieremuligheder -
personligt, fagligt og ledelsesmaessigt.

Ligestilling
At vaere en virksomhed med ligestilling blandt
medarbejdere og ledere pa alle ledelsesniveauer.



Medarbejdertrivsel og -sikkerhed

Vi tager pulsen pa medarbejdernes trivsel hvert andet ar
og resultatet fra 2025 viser en arbejdsplads, hvor 91% af
medarbejdere og ledere trives i hgj eller meget hgj grad.
Arbejdspladsvurderingen - APV - er et centralt redskab i
vores arbejde med trivsel, arbejdsmiljg og forebyggelse af
arbejdsrelaterede gener.

To overordnede tilbagemeldinger i APV’en for 2025 er stgj
og ergonomi. Pa lokaliteter med storrumskontorer oplever
medarbejderne forstyrrelser, der kan pavirke koncentrati-
on og arbejdsro. Derudover peger undersggelsen pa fysi-
ske gener i form af smerter ved lgft af tunge instrumenter
samt nakkespandinger som folge af uhensigtsmaessigt
indstillede arbejdspladser.

Pa baggrund af APV’en har vi planlagt en struktureret og
malrettet indsats for at forebygge smerter og forbedre
de ergonomiske forhold. Indsatsen omfatter bade valg af
hensigtsmaessigt udstyr, samarbejde med leverandgrer og
videndeling, hvor medarbejderne far viden og redskaber
til at passe godt pa sig selv og forebygge belastninger i
hverdagen.

Arbejdsmiljgorganisationen AMO gennemgar APV-resul-
taterne, og der udarbejdes bade en overordnet handle-
plan og lokale handleplaner, hvis undersagelsen peger pa
vaesentlige indsatsomrader. Dermed sikrer vi en systema-
tisk opfelgning og forankring af arbejdsmiljgindsatsen pa
tveers af organisationen.

Medarbejderomsatning og anciennitet

Vores medarbejderes viden, erfaring og relationer til vores
kunder er afggrende for den hgje kvalitet af radgivning, vi
leverer. Derfor er det vaesentligt, at vores medarbejdere
har lyst til at blive hos os i mange ar. Vores medarbejdere

har i gennemsnit vaeret ansat i 9 ar.

Arbejdsmilje og -sikkerhed

Vores malsaetning er altid nul skader og ulykker pa arbej-
det. Med 450 medarbejdere og over 110 medarbejdere i
marken dagligt er det en ambitigs malseetning. Gennem
AMO arbejder vi systematisk med forebyggelse og evalu-
erer alle arbejdsskader med henblik pa at undga lignende
ulykker fremover. | 2025 har vi modtaget 10 anmeldelser
om arbejdsskader og -ulykker blandt vores medarbejdere,
hvor 7 var med fraveer.

Vi ndede ikke vores mal om nul pabud fra Arbejdstilsy-
net, da vi i arets lgb modtog tre pabud - alle relateret til
arbejde pa byggepladser. | alle tre tilfaelde har vi afgivet
fyldestgarende svar til Arbejdstilsynet og sikret, at de pa-
pegede forhold er blevet handteret. De pladsansvarlige er
blevet inddraget med henblik pa at udbedre de kritiserede
forhold, og sagerne er efterfglgende blevet anvendt som
afsaet for faelles medarbejderrefleksion. Her har vi infor-
meret om heendelserne og draftet dem pa kontorerne, sa
vi lgbende styrker vores feelles forstaelse for sikker adfeerd
pa arbejdspladsen.

Alle medarbejdere opfordres til at registrere naerved-haen-
delser, fordi det er en vigtig del af at identificere risici og
forbedre sikkerheden. En neaerved-haendelse er en situ-
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ation, som kunne have medfert en ulykke, skade eller
sygdom, men hvor det blev undgaet - enten ved held
eller rettidig handling. Vi maler pa antallet af registrerede
naerved-haendelser for at understotte en reflektionskul-
tur, hvor medarbejderne er opmaerksomme pa de farer
og fejl, de oplever ude i marken eller pa kontoret, sa vi
kan laere af det og undga arbejdsulykker. Vi fik i 2025 re-
gistreret og behandlet 73 naerved-handelser, en stigning
pa 38% sammenlignet med 2024.

Sygefraveaer

Vi maler pa vores medarbejderes sygefraveer. Det gar vi
for at have den ngdvendige indsigt til at seette ind i rette
tid. 1 2025 var vores sygefravaersprocent pad 2,0 nar vi
fraregner langtidssygemeldinger. Vores malsaetning er et
sygefravaer pa maksimalt 2,4 %.

Vores mal er O stresssygemeldinger, ikke mindst fordi det
kan vaere s gdelaeaggende for den enkelte. Derfor er det
et tal, vi folger teet, og en problematik vi tager hand om.
Alle der bliver ramt af stress tilbydes et individuelt forlab.
| 2025 havde vi 5 stresssygemeldinger.

Sundhedssikring

Alle medarbejdere, der arbejder mere end 15 timer om
ugen, bliver tilbudt en privat sundhedssikring. Sundheds-
sikringen daekker blandt andet laege, fysioterapi, stress-

behandling, kiropraktor, psykolog, dizsetist, operation,

skanning og speciallaege.

Re-certificering i ISO 45001 og 9001

| 2025 blev vi re-certificeret i ISO 45001 Arbejdsmiljgle-
delse. En anerkendelse af vores malrettede indsats for at
skabe en sund og sikker arbejdsplads. Re-certificeringen
gar hand i hand med vores kontinuerlige fokus pa et sundt
og sikkert arbejdsmilje. En kvittering for, at vi har et ar-
bejdsmiljzledelsessystem, der gar os i stand til at skabe en
sikker arbejdsplads, forebygge ulykker, arbejdsrelaterede
skader og sygdom samt Igbende forbedre vores arbejds-
miljgpraestationer.

Vi blev ogséa re-certificeret i ISO 9001 Kvalitetsledelse.
Re-certificeringen bekraefter, at kvalitet er en integreret
del af vores daglige arbejde og vores made at drive for-
retning pa. Gennem klare processer, systematisk opfalg-
ning og faste rammer for lzering og forbedring sikrer vi, at
vores ydelser lever op til bdde kundernes forventninger og
vores egne faglige ambitioner.

Kompetenceudyvikling

| LE34 ser vi leering og udvikling som en naturlig del af
arbejdslivet - uanset erfaring og faglig baggrund. LE34
Akademi udger den faelles ramme for vores uddannel-

ses- og kompetenceudviklingsindsats og samler et bredt
udbud af kurser og forlgb. Udbuddet spaender fra faglige
og tekniske kompetencer som BIM og droneflyvning til
projektledelse og undervisning om overgangsalderen for
bade maend og kvinder. Vi har afholdt 75 kurser i 2025.

| 2024 satte vi et saerligt fokus pa trivsel og stressforebyg-
gelse med to nye kurser - ét pa dansk og ét pa engelsk.
Deltagerantal og evalueringer understregede behovet for
dette fokus. Pa den baggrund udvidede vi i 2025 indsat-
sen med seks nye kurser inden for trivsel og stressfore-
byggelse, ligeledes pa bade dansk og engelsk.

Data og indsats vedrgrende bias og ligestilling

Som noget nyt indgik ligestilling og inklusion som et selv-
steendigt fokusomrade i arets APV. Formalet var at give
ledelsen systematisk feedback pa oplevelsen af lige mu-
ligheder og eventuel bias i LE34. 89% af de medarbejde-
re, som har taget stilling til spgrgsmalet, er enige i at alle
- uanset ken, alder, etnicitet mv. - har lige muligheder for
at avancere i LE34.

Et konkret tiltag for at styrke medarbejdere og lederes
evne til at traeffe objektive beslutninger, er traening i bias-
bevidsthed. Det kan reducere ubevidste fordomme, for-
bedre samarbejde og styrke virksomhedens kultur og re-
sultater. Vi har naet vores mal om at 80% af vores ledere
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skulle modtage traening i biasbevidsthed i 2025. Derud-
over har alle medarbejdere faet en introduktion til emnet
pa vores feelles udviklingsdag ”Faglig festdag”.

Lederhandvaerket

Gode medarbejdere har en ting til feelles - gode ledere.
Ledere der er gode til feedback, anerkendelse og plan-
laegning. Vores holdning er, at dygtige ledere er vejen til at
opna og beholde hgj trivsel hos medarbejderne. Derfor in-
troducerede vi i 2025 en uddannelse for nye ledere i LE34.
Det bliver en arligt tilbagevendende uddannelse, sa vores
nye ledere altid er godt klaedt pa til opgaven.

Et nyt brush-up-kursus malrettet erfarne ledere blev ogsa

etableret. Designet med fokus pa feelles refleksion lede-

re imellem, og plads til at gennemga egen ledelsesstil og
metodik. Kurset blev til i anerkendelse af, at livslang laering
i hoj grad ogsa geelder lederhandvaerket.

Velkommen om bord

Vi ensker at nye kollegaer hurtigt opbygger et netveaerk
pa tveers af LE34 og far en feelles forstaelse af, hvem vi
er, og hvordan vi arbejder. Det har resulteret i, at en fael-
les velkomstdag sa dagens lys. Pa dagen introducerer vi
vores vaerdier og vores rolle som radgiver. Nye medarbej-
dere mader her centrale personer i organisationen, hvilket
skaber overblik og personlige relationer fra start. Samtidig
understgtter velkomstdagen en flad organisationskultur,
hvor dialog og samarbejde er i centrum.

Ligestilling

| LE34 forpligter vi os til at fremme ligestilling og sikre
lige muligheder for alle kan til at avancere og trives i vo-
res organisation. Fordi vi tror pa, at en mangfoldig ledelse
beriger vores virksomhed og styrker vores evne til at in-
novere og traeffe velovervejede beslutninger. For at frem-
me kensligestilling har vi implementeret en politik for det
underrepraesenterede kaon, som omfatter konkrete maltal
og handlinger inden for f.eks. karriereudvikling.

Konsbalance

| 2025 var kensfordelingen i LE34 37% kvinder og 63%
maend. | ledelseslaget udger kvinder 21% og maend 79%.
For at skabe starre kensbalance i ledelsen har vi sat et mal
om, at 24% af lederne inden 2028 skal veere kvinder. For at
na dette mal arbejder vi aktivt med rekrutteringspraksis,
talentudvikling og en inkluderende kultur, hvor alle har lige
mulighed for at avancere.

Lon

| Iobet af aret har en arbejdsgruppe bestdende af lederne
fra gkonomiafdelingen, ESG og HR arbejdet med at ud-
vikle en metode til systematisk at afdaekke Ignforskelle og
samtidig forberede LE34 pa EU’s Isngennemsigtighedsdi-
rektiv, der traeder i kraft i ar. Direktivet skal fremme ligelgn
mellem maend og kvinder for samme arbejde eller arbejde
af samme veaerdi. Samtidig stiller det @gede krav til doku-

mentation pd omradet.
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Dennis Willemar Fischer Kristensen
Kort- og landmalingstekniker

Stol pa din intuition
nar du er i marken

LE34’s kort- og landmalingsteknikere arbejder ofte
pad byggepladser, hvor maskiner, dbne udgravninger
og midlertidige installationer kan udggre en poten-
tiel fare. Klare regler og faste procedurer er en vigtig
hjaelp, men tager ikke hgjde for alle situationer pa en
byggeplads. | sidste ende handler sikkerhed ogsa om
at maerke efter, saette personlige graenser og turde
sige fra. Kort- og landmalingstekniker Dennis Willemar
Fischer Kristensen fra Odense forteeller, hvordan han gor
i praksis.

For kort- og landmalingsteknikere i LE34 er opmaling pa
byggepladser en fast del af arbejdet - fra mindre anlaegs-
opgaver til store bygge- og infrastrukturprojekter. Selve
opmalingsmetoderne adskiller sig ikke vaesentligt fra
andre opgaver, men rammerne ggr. En byggeplads er et
levende arbejdsmiljg med tunge maskiner, abne udgrav-
ninger og midlertidige lgsninger, som kraever konstant
opmaerksomhed. Sikkerhed er derfor et gennemgaende
fokus i faget, bade pa uddannelsen og i LE34, hvor vi
arbejder systematisk med arbejdsmiljg, instruktioner og
personlige vaernemidler.

LE34

LANDINSPEKTORFIRMAET ?:




33 LE34 ESG-rapport 2025 En attraktiv arbejdsplads

Nar regler moder virkeligheden

Men ingen regler og instruktioner tager hajde for alle situati-
oner. Nar kort- og landmalingsteknikeren star alene pa byg-
gepladsen, er det den enkeltes vurdering, der er afgarende.
Det er her, erfaring, situationsfornemmelse og modet til at
sige fra bliver en vigtig del af sikkerhedsarbejdet.

Det er en situation, som vores kort- og landmalingstekni-
ker, Dennis Willemar Fischer Kristensen, kender godt. Han
har stdet pa mange byggepladser og gver sig stadig i at
blive bedre til at papege forhold, han ikke er tryg ved.

”Sikkerhed er noget, jeg altid har i baghovedet, nar jeg skal
lzse en opgave pa en byggeplads. Og jeg tror, jeg taler pa
vegne af alle mine kolleger, nar jeg siger, at det kraever ru-
tine og erfaring at opdage og reagere pa forhold, der ikke
er i orden - og ikke mindst at turde sige det til dem, der
arbejder pa pladsen. Det er ikke altid nemt.

Selv om du har leert om sikkerhed pa studiet og i prak-
tikperioden, er det en ny situation, nar du for ferste gang
star alene pa en byggeplads. Maske lemper de andre pa
byggepladsen lidt pa reglerne, og der kan opsta et pres
for, at du gor det samme. Her er det op til dig at sige fra.
De forste gange er det sveert, men det bliver nemmere
efterhanden som du laerer at begad dig pa en byggeplads
og far indsigt i kulturen.

Det farste, jeg kigger efter pa byggepladsen, er helheds-
indtrykket. Er det rodet eller organiseret? Er der gelaen-

der og fodspark i hgjden og stiger til udgravningerne?
Arbejder alle i samme udgravning og virker de til at have
alt for travlt?”

Tryghed er mere end faste regler

Strittere pad armeringsjern, manglende afskaermning el-
ler manglende stiger i udgravninger er nogle af de si-
tuationer, Dennis ofte stgder pa, og som er oplagte at
patale. Sikkerhed er bade et spargsmal om synlige fejl og
en subjektiv fornemmelse. Lovgivningen kan aldrig tage
hgjde for alle de situationer, en kort- og landmalingstek-
niker kan komme ud for pa en byggeplads. Derfor spiller
sund fornuft, erfaring og mavefornemmelse en afgeren-
de rolle.

“Mit bedste rad til mine kollegaer, er at lytte til din intui-
tion. Er der forhold, der gaer dig det mindste utryg, sa tal
med dem pa pladsen om det. Jeg har endnu aldrig op-
levet, at jeg ikke er blevet lyttet til, og at vi sammen har
fundet en Igsning. Forleden udfarte jeg afseetning pa et
hjerne pa 1. og 2. sal pa et trappetarn, hvor der manglede
stillads. Det byggede vi sa sammen. Nar jeg er ude pa
opgaver for vores offshore-afdeling haender det, at kun-
den har glemt, at jeg skal bruge en sele, og sa bliver den
straks hentet. Jeg oplever velvillighed og respekt for det,
jeg beder om. De ved godt, at det er rimeligt og sadan
det skal veere.

Sa mit rad er: prev det. Du kan godt. Og hvis du er i tvivl
om, hvordan du siger det med et glimt i gjet, sa er du

altid velkommmen til at tage fat i mig eller vores arbejds-

miljgansvarlige Bjgrn Hasse Nielsen.”

"Mit bedste rad til mine kollegaer, er at
lytte til din intuition. Er der forhold, der gar
dig det mindste utryg, sa tal med dem

pa pladsen om det. Jeg har endnu aldrig
oplevet, at jeg ikke er blevet lyttet til, og at
vi sammen har fundet en lasning."
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En ansvarlig virksomhed

Tillid, transparens og ansvar

God ledelsespraksis kan som begreb synes lidt uhandgribeligt. Som en del af ESG arbejder vi for,
at det ikke blot er en holdning, men noget der kan omseettes til konkret handling og felges op med

malbare resultater nar aret er gaet.

Forarbejdet har resulteret i, at vi ikke kun kan besvare
hvorfor et omrade er vigtigt, men ogsa hvordan vi arbej-
der for at beskytte eller understatte det. Arbejdet straek-
ker sig fra de sma detaljer i vores politikker og procedurer
til det globale samfundsansvar i at respektere og under-
stgtte menneskerettigheder. P4 de felgende sider pree-
senterer vi, hvordan arbejdet med god ledelsespraksis
konkret har taget form i LE34 i 2025.

Antikorruption

| 2025 havde vi O korruptionssager og levede dermed op
til vores mal. Vi arbejder fortsat proaktivt for at fasthol-
de en organisation praeget af hgj integritet og ansvarlig-
hed. Korruption er en alvorlig trussel mod demokratiet,
retssikkerheden og den gkonomiske udvikling. Det un-
derminerer tilliden til institutioner, svaekker respekten for
lovgivningen og skaber ulige vilkar for veekst og investe-
ringer. LE34’s holdning er klar - korruption er uaccepta-

belt i enhver form. Vores antikorruptionspolitik fremmer
en kultur praeget af gennemsigtighed og integritet - bade
internt i organisationen og i samarbejdet med eksterne
partnere. Politikken geelder for alle internt og eksternt,
uanset hvor i verden de arbejder fra.

Ansvarlig leverandgrstyring og Code of Conduct

| LE34 er ansvarlig leverandarstyring en vigtig del af vo-
res made at drive forretning pa. Vi samarbejder med le-
verandgrer, der deler vores veerdier inden for de miljg-
maessige, sociale og skonomiske omrader. Vores Code of
Conduct er baseret pa FN Global Compact’s 10 principper
om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo
og antikorruption. Vi forventer, at vores leverandgrer og
underleverandgrer overholder disse retningslinjer. Vi ind-
deler vores leverandgrer i kategorier (A, B, C) baseret pa
volumen, risiko og strategisk betydning og styrer vores
opfelgning baseret pa denne kategorisering.

Ambitioner for 2030
’En ansvarlig virksomhed’

Vi vil arbejde struktureret og transparent
med ordentlighed, retfeerdighed og tro-
vaerdighed og stille krav til vores leveran-
dgrer og samarbejdspartnere om at gore
det samme.

Ansvarlig leveranderstyring

At anvende leverandgrer af varer og tjene-
steydelser, der lever op til FN’s standarder
for menneskerettigheder, arbejdsvilkar,
miljgkrav og antikorruption.

Etisk adfzerd og antikorruption

At veere en uafhaengig og transparent
virksomhed, hvor vi behandler mennesker
med vaerdighed og respekt. Hverken vi
eller vores samarbejdspartnere tolererer
nogen form for korruption.

Dataetik og IT-sikkerhed

At vaere en trovaerdig samarbejdspartner,
der forvalter data i overensstemmelse
med vores dataetiske politik og prioriterer
haj IT-sikkerhed for alle vores kunder

og samarbejdspartnere.

Uddannelse og elever

At tage et samfundsmaessigt ansvar ved
at give et stasted pa arbejdsmarkedet
gennem projekt-, praktik-, elev- og job-
afklaringsforlab.



35 LE34 ESG-rapport 2025 En ansvarlig virksomhed

| 2025 lzftede vi vores compliance til 70%, hvilket vil sige den
andel af vores indkgb, malt i kr., som vi foretog hos leveran-
dgrer, der lever op til kravene i vores Code of Conduct.

| lgbet af aret har vi haft en seerlig indsats pa kategori-
en Facility Management, som f.eks. dackker renggring pa
vores kontorer. Vi vurderer, at Facility Managementkate-
gorien kraever en saerlig opmaerksomhed, da den er ka-
rakteriseret af mange underleverandgrer og ydelser med
gget risiko for udfordringer relateret til lon- og arbejds-
vilkar. Vi forventer, at nd vores mal pd 80% i 2026.

Dataetik og IT-sikkerhed

Det er vigtigt for os, at vi forvalter data med ansvarlig-
hed og respekt. Derfor arbejder vi malrettet for at sik-
re, at vores databehandling lever op til haje standarder,
herunder ISAE 3000, en international revisionsstandard,
der daekker rapportering om baeredygtighed, dataetik og
compliance. Vores mal er at komme igennem den arlige
ISAE 3000-audit uden anmeaerkninger. Ligesom vi har et
mal om ikke at modtage nogen klager inden for dataetik
og IT-sikkerhed. | 2025 levede vi op til begge mal.

Abenhed og klare procedurer

En central del af LE34’s veaerdisaet er en flad organisati-
onsstruktur, der fremmer abenhed og tillader alle med-
arbejdere at stille kritiske spargsmal, hvis de opdager
mulige uregelmaessigheder. Samtidig har vi en whistle-
blowerordning, hvor medarbejdere fortroligt kan indbe-
rette mistanke om korruption eller andre uetiske forhold.
Denne kombination af staerke veerdier og klare formelle
procedurer er et vigtigt vaern mod korruption i LE34. Vi
har ikke haft nogen indberetning pa whistleblowerord-
ningen i 2025.

Elever og praktikanter

Vi ser det som en vigtig opgave at tage imod elever og
praktikanter. Det giver os mulighed for at udvikle nye
talenter, bidrage til branchens fremtid og sikre en kon-
tinuerlig videndeling. Samtidig bringer elever og prakti-
kanter friske perspektiver, ny energi og innovative idéer,
som kan vaere med til at styrke vores forretning. Ved at
investere i fremtidens medarbejdere viser vi ogsa vores
engagement i samfundsansvar og faglig udvikling. | 2025
har vi haft 17 elever og praktikanter, inden for fag som for
eksempel landinspekter, it, planlaegning og kort- og land-
malingsteknikere. Dertil kommer en del grundskoleelever.
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UN Global Compact

LE34 har engageret sig i arbejdet med menneskerettig-
heder gennem vores medlemskab af FN’s Global Com-
pact, som er verdens stgrste initiativ for ansvarlig forret-
ningsforelse.

Med udgangspunkt i FN’s ti grundlaeggende principper
arbejder vi for at gore en forskel inden for menneskeret-
tigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorrupti-
on. Principperne giver en faelles etisk og praktisk ramme
for virksomhedsansvar og er baseret pa internationale
konventioner og aftaler, f.eks. OECD’s retningslinjer, ILO’s
konventioner om arbejdstagerrettigheder, FN’s retnings-
linjer for menneskerettigheder og erhverv.

LE34 offentligger resultaterne af dette arbejde i vores
arlige rapport "Communication on Progress”, der ligger

pad UNGC’s hjemmeside.

Laes vores COP-rapport her
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En ansvarlig virksomhed

Certificeringer og mediemskaber

ISAE 3000 erklaeringen giver os en uafhaengig vurdering
af vores arbejde med databeskyttelse. Erkleeringen do-
kumenterer, at vi har effektive kontroller og procedurer
for handtering af personoplysninger, og giver vores kun-
der en klar sikkerhed for, at deres data behandles ansvar-

ligt og i overensstemmelse med geeldende krav.

ISO 45001 styrker vores arbejde med arbejdsmiljgledel-
se. Standarden sikrer, at vi arbejder systematisk med triv-
sel, sikkerhed og forebyggelse af arbejdsulykker - og at
vores procedurer Igbende forbedres. Det giver et trygt
og professionelt udgangspunkt for vores medarbejdere

og for de opgaver, vi lgser.

ISO 9001 sikrer, at vi arbejder systematisk med kvalitets-
ledelse. Herunder planlaegning, udferelse og kontrol af
vores ydelser - og at vi lgbende forbedrer vores proces-
ser. Det giver ensartet hgj kvalitet i vores arbejde og styr-
ker tilliden hos vores kunder.

Som medlem af FIG (International Federation of Sur-
veyors) er vi en del af det globale faglige faellesskab for
landmaling. Det giver os adgang til ny viden, internatio-
nale standarder og et forum, hvor vi kan praege udviklin-

gen af vores fag.

Gennem vores medlemskab af FN’s Global Compact
arbejder vi aktivt efter de ti principper for ansvarlig for-
retningsferelse. Det styrker vores indsats inden for men-
neskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og an-
tikorruption og giver os en klar, international ramme for

vores arbejde med ansvarlighed.
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Vi har valgt at tilslutte os certificeringer og
medlemskaber der understatter vores arbejde med
ansvarlighed, kvalitet og sikkerhed.
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Vi er blevet dygtigere til at
treeffe de rigtige valg

Det var egentlig ikke s& sveert.

Det er min forste tanke, nar jeg i dag ger status over vores
ESG-arbejde i 2025. Tre ar er gaet, siden vi i 2022 traf be-
slutningen om at ga i gang, drevet af et anske om at blive
klogere pa os selv. Pa hvor vi stod som virksomhed, hvor vi
gjorde det godt, og hvor vi kunne og skulle gare det bedre.

Siden da har vi taget mange vigtige skridt. | 2023 etablere-
de vi en dedikeret ESG-organisation. | 2024 udgav vi vores
forste ESG-rapport. Og i 2025 naede vi endnu en milepael
med udgivelsen af LE34’s ferste klimaregnskab.

Vi har ndet meget, og vi er ndet langt. Maske er det netop
derfor, det i dag foles mindre komplekst, end det gjorde
undervejs. For som i alle udviklingsprocesser har vi en ten-
dens til at glemme mellemregningerne - de mange timer,
droftelserne og de valg, vi har truffet undervejs.

Med klimaregnskabet har vi nu faet et mere klart billede af,
hvor LE34 bidrager til de globale klimaforandringer. Det
geelder blandt andet indkeb af IT-udstyr, software og af-

Kenneth Norre
Administrerende direkter i LE34

maerkningsmateriel. Samtidig er nye omrader blevet tyde-
ligere for os, herunder transport uden for egne arbejdsbiler
og hotelophold. Det er omrader, vi vil dykke dybere ned i,
for maske kan relativt f& sendringer vaere med til at gore
en reel forskel.

Men ESG handler om mere end klima og tal. Det handler
om vores vaerdier. Om hvordan vi tager ansvar som virk-

somhed, og om den arbejdsplads, vi gnsker at veere. For
dem, der er her i dag. Og dem, der kommer i morgen.
ESG-arbejdet giver os et naturligt rum til at stoppe op,
gore status og saette nye mal.

Derfor fortsaetter vi. Fordi vi kan gare mere - og fordi
ansvarlighed er blevet en naturlig del af den made, vi driver
LE34 pa.
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Bilag 1: Metodebeskrivelse og konklu-
sion pa dobbelt vaesentlighedsanalyse

| 2024 gennemfarte vi en dobbelt vaesentlighedsanalyse
for at afdaekke vores vigtigste pavirkninger af mennesker
og miljg samt mulige risici og muligheder inden for bae-
redygtighed.

Vi fulgte European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Det indebar en gennemgang af 100 praedefine-
rede emner i de ti forskellige beeredygtighedsstandarder
for at vurdere, hvor vi har en vaesentlig pavirkning eller
selv er udsat for vaesentlig pavirkning.

Baggrund og metode

| 2022 gennemfarte vi en vaesentlighedsanalyse base-
ret pad kortlaegning af interessenter, en intern workshop,
medarbejderundersggelse og interviews med samar-
bejdspartnere. Da denne analyse fortsat er aktuel, byg-
gede vi i 2024 videre pa det fundament og udpegede
interne repraesentanter med dyb indsigt i interessenter-
nes pavirkning og synspunkter for at sikre en valid opda-
tering af analysen.

For at afgore, hvilke emner der er vaesentlige for vores
ESG-rapportering, benyttede vi en skala fra 1 til 5. Alle
emner blev vurderet pa alvorlighed, omfang, uoprettelig-
hed, sandsynlighed, finansiel pavirkning samt sandsyn-
lighed for finansiel pavirkning. Emner, der i gennemsnit |a
pa 3 eller derover bliver regnet for veesentlige.

Konklusion

Vi har flest vaesentlige emner inden for Environmental,
hvor klimaforandringer og klimatilpasning bade udger en
vigtig del af vores forretningsomrader og en forpligtel-
se til at reducere vores egen CO,-udledning. Som rad-
givningsvirksomhed er vi helt afhaengige af, at dygtige
medarbejdere veelger os, og af at de mader en tryg og
retfeerdig arbejdsplads, der udvikler dem fagligt og men-
neskeligt. Det afspejles i de fem emner under Social.

De praedefinerede emner i ESRS betad, at kun et enkelt
emne blev vurderet veesentligt under Governance, et
omrade vi ellers arbejder en del med. Virksomhedskul-
tur blev vurderet som vaesentligt, fordi vores kultur pa
mange mader er forudsaetningen for at lykkes med vores
andre ESG-emner.



