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45 IT-udviklere

4

45
tekniske designere

Diversitet i fagligheden blandt LE34’s 450 medarbejdere
er vores styrke og gor, at vi kan levere specialiseret
totalradgivning til vores kunder.

10 praktikanter og
studentermedhjalpere

o o ['
144 nye medarbejdere,
rekrutteret de seneste 5 ar
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161 landinspektorer 45 partnere

A

38 medarbejdere i forretnings- 83 kort- og landmalings-
understottende funktioner teknikere
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Plads
til forandring

Vi er i god tid med vores rapport

For en virksomhed af vores starrelse traeder de nye krav
om baredygtighedsrapportering i henhold til CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) i kraft i
2026, hvor vi skal rapportere om miljg, sociale forhold
og selskabsledelse (ESG) for aret 2025.

Nar vi her i 2024 rapporterer to ar for tid, er det velvi-
dende om, at rapporten i ligesa haj grad vil baere praeg
af at veere en hensigtserklaering om fremtidens tiltag
som en rapportering af eksisterende forhold.

Vi har valgt at se direktivet som en mulighed for at
tage ansvar allerede nu. Derfor startede vi i 2022 en
ESG-proces for at blive klogere pa os selv. P&, hvor vi
star, og hvor vi skal hen. Hvor vi ger det godt, og hvor
der er plads til forandring.

Ud fra input fra medarbejdere og @vrige interessenter
har en dedikeret arbejdsgruppe i LE34 kortlagt konkrete
og malbare initiativer, hvor vi forpligter os til at arbejde
med muligheder og ansvar pa en made, der forandrer
bade vores fag, virksomhed og faelles fremtid til det
bedre.

Visionen er klar

Vi skal pa flere omrader sendre adfaerd til gavn for mil-
joet, vi skal veerne om og styrke vores arbejdsmiljg med
plads til og lige vilkar for alle, og vi skal arbejde struk-
tureret med retfaerdighed og stille krav til vores samar-
bejdspartnere om at gore det samme.

Det ligger os meget pa sinde at gere det her zerligt og
ordentligt - at veere transparente og dokumenterende i

processen. Vi er ikke i faerd med kortsigtede lgsninger.

Det her kommer til at tage tid. Men vi er i gang.
Vi er pa vej.

Rikke Kjeldsmark Nielsen
ESG-ansvarlig, LE34

quiona &
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Projekter for samfundet,
for miljget og for den enkelte

Uanset hvor i samfundet, du lader dit blik falde, kan du
veere sikker pd, at en landinspektar har vaeret med til at
forme og planlaegge den struktur, du ser. Siden 1768 har
landinspektarer opmalt, registreret og forvaltet Dan-
marks landskaber, byer og trafikale livsnerver.

Vi er Danmarks storste radgivende landinspektar-
virksomhed. Fra vores 29 kontorer i Norden leverer vi
praecis den totalrddgivning, vores kunder eftersporger.
Fra planlaegning og byudvikling til ekspropriation og
tinglysning. Fra afseetning og udstykning til monitore-
ring og laserscanning. Og fra volumenberegninger og
databehandling til augmented reality, GIS og as-built

a

@konomi
Koncernomsaetning 2023:
413,6 mio. kr.

Sektorer
Blandt vores kunder er:
Kommuner, statslige styrelser,
private, entreprengrer,
ejendomsudviklingsselskaber,
energi- og forsyningsselskaber.

dokumentation. Vores landinspektarer, kort- og landma-
lingsteknikere, tekniske designere, IT-udviklere og gvrige
medarbejdere skaber veerdi for vores kunder og LE34
med den tid, de bruger pa at sikre det tekniske, digita-
le og juridiske fundament pa de mest betydningsfulde
projekter. For samfundet, for miljget, for den enkelte.

Vores 450 medarbejdere har i gennemsnit vaeret ansat

i 7,9 ar. Et tal, vi er stolte af, bade fordi det ligger over
landsgennemsnittet og fordi, det er et hgijt tal i betragt-
ning af, at vi de seneste 5 ar har rekrutteret 144 nye
medarbejdere, svarende til en stigning i antal medarbej-
dere pa 44%.

B

6 forretningsomrader
Miljg, Plan & Jura,
Skel & Ejendomme,
Kommerciel IT,
Teknisk maling,
Offshore og Forsyning.

iyl g

Partnerejet

45 aktionaerer, som alle
arbejder i LE34.

Instrumentpark
LE34 rader over branchens storste
instrumentpark med over 250
landmalingsinstrumenter. Vi har
mere end 110 malehold i marken
hver dag.



Organisation: Ledelse og strategi
med personligt engagement

Forretningsomrader Forretningsunderstottende funktioner
Miljg, Plan & Jura, Gert M. Henningsen HR og Kommunikation, Mette Klein
Forsyning, Torbjern M. Pedersen ESG-ansvarlig, Rikke Kjeldsmark Nielsen
IT34, Frank Rasmussen IT/GIS/CAD, Frank Rasmussen
Offshore, Lars Overby Forretningsudvikling, Claus Houmann
Skel & Ejendomme, Morten Qrtved @konomi, Steen Nielsen
Teknisk maling, Anders N. Mgller o ° &. Kvalitetssikring, Kenneth Norre
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R ° . AN 2 \ i ‘ Christian Peter Hansen
Anders N. Mgaller \.-i.{ \ T ‘ ® Gert M. Henningsen
Kenneth Norre (adm. dir.) ]] . \oi.‘ S [ e
Ml du (eIiscte o.M 2 " Mette Bach Glitzky
Steen Nielsen \ " ‘ Poul Moesgaard

Torbjgrn M. Pedersen Suire [vasarn

Thomas Asmussen
Ulrik Ahrendt-Jensen (formand)

ESG-organisation
Adm. dir.,, Kenneth Norre

Fire indsatsomrader med
re inasatsomrader me ESG-ansvarlig, Rikke Kjeldsmark Nielsen

repraesentanter fra direktionen
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"?.{ ESG-konsulent, Kamilla Lindquist Capion
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og forretningsomraderne
2 e \ Kommunikationskonsulent, Mia-Maja Krumphardt

Controller
ESG-repraesentanter pa alle LE34-kontorer



Samfundssind og sund fornuft har siden 2015 drevet vores
arbejde med miljg, sociale forhold og virksomhedsledelse.

2015

2017

2019

Indgaelse af indkabs-
aftale pa miljgcertifi-

ceret arbejdstgj

@ Etablering af
affaldssortering

Deltagelse i spildevands-

Vores ISO-9001-
certificering i kvalitetsle-
delse blev opdateret i hen-
hold til den nye ISO-9001:
2015-standard

Overgang til milja-
maerkede renggrings-
produkter

o

projekt i Ghana som en
del af SDG 6 og 17

Certificering af vores
forste DGNB-konsu-
lenter, Green Building
Counsil Denmark

2021

Udvikling af Strategi 2025
med 8 wins, hvoraf det ene
er klima

@ Farste udskiftning til elbil

Udrulning af ESG-handbog

Implementering af Code of
Conduct til leverandarer

Udvikling af system til registrering af
naerved-handelser inden for arbejdsmiljo

Udvikling af vores arbejdsmiljghandbog

Indgaelse af indkgbsaftale pa
miljgmeerkede kontorartikler

Gennemfgrelse af medarbejdersurvey
omkring baeredygtighed

Interviews med udvalgte samarbejds-
partnere omkring ESG og baeredygtighed

Faglig festdag for samtlige med-
arbejdere med temaet 'Klima’

Etablering af FYI - internt
nyhedsbrev om ESG

&

2016

Tilslutning til UN Global
Compact og udgivelse af
vores fgrste Communica-
tion on progress report

Implementering
af CSR-politik

. Arbejde med
520 FN’s verdensmal
(SDG) 1,209 17

Deltagelse i DI’s pro-
&Y jekt *Fra filantropi
til forretning’

Etablering af fagligt
taskforce med fokus pa
efteruddannelse i LE34

Etablering af
whistleblowerordning

Udarbejdelse af strategi
for indfasning af elbiler

Indgaelse af energiaf-
tale om grgn strgm

Etablering af intern
klima-arbejdsgruppe

Opstart af ESG-projekt
med ekstern radgiver



LE34 har bidraget til, at Vindpark Overgaard nord for Randers er Danmarks starste vindmgallepa

Mgllerne kan producere strogm til mere end 125.000 husstande.

RAPPCRTERING o

“.Vi.skal blive klogere pé, hvordan vi i hgjere grad saetter vores

faglighéd i spil til gavn for miljg og klima og pa, hvor vores
adfzerd som virksomhed og arbejdsplads kalder pa forandring.”

Kenneth Norre,
Adm. direkter i LE34



| 2022 startede vi en ESG-proces for at blive klogere pa os selv. P3, hvor vi star, og
hvor vi skal hen. Hvor gor vi det godt, og hvor er der plads til forandring.

Kickstart

Engagering af ekstern
radgiver og dannelse af
intern ESG-arbejdsgruppe.

Vaesentlighedsanalyse
Definere indsatser og
ESG-program ud fra
vaesentlighedsanalyse af

eksterne og interne input.

Kortlaegning

Kortlaegning af vores politikker,
procedurer.

Omverdensanalyse og
identificering af interessenter.

Handlingsplan

Udarbejde handlingsplan med
prioritering og beskrivelse af
initiativer, mal og procedurer.

Intern workshop

Vores 6 forretningsomrader
arbejdede med vaesentlighed,
malsaetning, ambition og
initiativer.

Kommunikation og forankring
Forankring af ESG-program og
handlingsplan og udarbejdelse af

politikker. Kommmunikation herom.

Interessentanalyse

Interview med eksterne interessenter,
input fra workshop med partnerkredsen
og medarbejdersurvey.

Udrulning
Eksekvering af initiativer og lgbende
opfalgning pa malinger og data.
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Vaesentlighed

Alt er vaesentligt. Men vi kan ikke arbejde med det hele pa én gang. For at udvaelge, hvilke
ESG-omrader, vi skal arbejde med, lavede vi en vaesentlighedsanalyse.

Hvad er vigtigt for os og vores omverden?
Vaesentlighedsanalysen har veaeret en laererig
proces, og Vi har brugt resultatet som et pri-
oriteringsveerktgj til at identificere konkrete
indsatser i ESG-arbejdet. Det er vigtigt at be-
meerke, at diagrammet udger et gjebliksbille-
de fra det femte trin i ESG-processen. Emner
og prioriteter vil givetvis aendre sig over tid

i takt med, at vores viden pa omradet og
verden omkring os udvikler sig.

Data til veesentlighedsanalysen har vi ind-
samlet pa baggrund af en analyse og kort-
laegning af interessenter, en intern workshop
med ledere for forretningsomrader og part-
nerkreds (LE34’s aktionaerer), en omfattende
medarbejderundersggelse og interviews med
samarbejdspartnere.

Diagrammet praesenterer resultaterne fra
analysen og de primaere emner inden for miljg,
sociale forhold og virksomhedsledelse, som de
enkelte interessentgrupper mener, LE34 bar
fokusere pa. Emnerne er udvalgt af interessen-
terne og prioriteret pa interne workshops.

[ ) Y [ ] [ ]
Karteldannelse Leverandeorstyring Antikorruption Dataetik
“Code of Conduct”
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9P| varierende arbedsopgaver

°
Projekter i
udviklingslande




Vores 8-trins-proces og data fra vaesentlighedsanalysen udgger fundamentet for
vores ESG-program, som helt konkret udmenter sig i fire indsatsomrader:

Et bedre En vdelse
miljo for miljoet

En at_traktiv En ansvarlig
arbejdsplads virksomhed
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Et bedre miljg

Vi har iveerksat en kortlaegning af vores CO,-udledning
og ansat en controller, der indsamler data til vores
CO,-regnskab. CO,-regnskabet bliver udgangspunktet
for en datadrevet og ambitigs udvaelgelse af fremtidige
initiativer, og vi forventer at have CO,-regnskabet klar i
lgbet af 2024. For at sikre fremdrift pd omradet allerede
nu har vi nedsat en arbejdsgruppe, der realiserer kon-
krete initiativer inden for reduktion af affald og ressour-
cebevidst forbrug af varer.

Vores CSR-politik fra 2016 understreger vigtigheden af
miljgmaessige hensyn i vores indkabsbeslutninger.
| 2023 styrkede vi implementeringen af CSR-politikken

internt og eksternt. Alle medarbejdere kan fa hjselp fra
ESG-funktionen til at vurdere, om leverandgrer lever op
til vores standarder. Eksternt skal alle leverandgrer leve
op til vores adfaerdskodeks (Code of Conduct). Vores
adfeerdskodeks er baseret pd UN Global Compacts prin-
cipper og International Labour Organizations (ILO) kon-
ventioner om arbejdstagerrettigheder. Vores adfaerdsko-
deks er offentligt tilgeengelig pa le34.dk og dackker krav
til vores leverandgrer om at leve op til miljglovgivningen
og at levere klimadata efter behov.

Initiativerne er alle med til at understgtte en intern og
ekstern indkgbsadfaerd i overensstemmelse med vores
vedtagne CSR-politik.

N\
hn

Ambitioner for 2030
’Et bedre milj@’

Vi vil aktivt at bidrage til en CO,-neutral fremtid. Det vil vi gare ved at skabe
klarhed over vores miljgmaessige aftryk og drive de ngdvendige initiativer.

Reduktion af CO,-udledning. Reducere vores CO-udledning til det minimale.

Reduktion af affald. Mindske masngden af affald og sikre, at eget affald bliver genanvendt.

Klima- og ressourcebevidst forbrug. Sikre bevidst forbrug af varer i vores daglige drift.




13 Et bedre miljo
LE34 ESG-rapport 2023

»  Vores samlede bilflade bestar af
67% elbiler

¢ Viudleder O g CO, pr. kerte km i en
elbil. Pa tre ar har vi reduceret vores
arlige CO,-udledning med 203 tons CO,

e | 2025 er vores mal at 95% af LE34’s
biler karer pa el alene

« 2 gange om aret deltager vi i

Cyklistforbundets Vi cykler til
arbejde’-kampagne

e |2023 deltog 88 deltagere og
cyklede tilsammen 15.200 km med
en samlet besparelse pa 2 tons CO,

Diebliksbillede for
’Et bedre miljo’

QY

100% af stremmen, LE34 selv
indkgber, kommer fra vedvarende
energi (VE), svarende til mere end
92% af vores samlede stremforbrug

14 kontorer er med i vores
energiaftale om vedvarende energi

Vi har udarbejdet og implementeret
Code of Conduct til vores
samarbejdspartnere. Her forpligter de
sig til at overholde miljglovgivningen,
ligesom de skal levere klimadata til LE34
efter behov

Vores mal er, at 50% af vores
indkabsbudget skal veere daekket af
forpligtede leverandgrer i 2024

L=

| vores indkgbsaftaler pa mabler har
vi fokus pa keb af mgbler, der bestar
af 100% FSC-certificeret trae, 100%
genanvendt aluminium og EU-blomst-
certificeret stof. Produceret i Danmark
og Tyskland

Vi fokuserer ligeledes pa mgbler, der
kan repareres. Dette har f.eks vaeret
udslagsgivende ved indretning af
kantinen pa vores kontor i Ballerup, hvor
150 medarbejdere nyder deres frokost

| 2023 har vi indgaet en rammeaftale om
indkab af miljgmaerkede kontorartikler

Vi har pdbegyndt arbejdet med at
lave et klimaregnskab
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En ydelse for miljoet

Vi arbejder hver dag for, at miljget ikke bliver taberen

i den kamp om pladsen, som udspiller sig i disse ar, og
som bliver afggrende for, om vi vil lykkes med den gren-
ne omstilling. Vi har erfaret, at vores rolle som radgivere
gor det muligt at pavirke processer og skabe forandring
ved at bidrage med den viden, vi tilegner os gennem
vores brede bergring med vidt forskellige projekter.

Det er ikke en forandring, der sker fra den ene dag til
den anden. Fgrste skridt for os har veeret at laegge to af
vores forretningsomrader sammen i et for at samle vo-
res miljgrddgivere, planlaaggere, landinspektarer, land-
skabsforvaltere, tekniske designere og jurister. Tveerfag-
ligheden i det nye forretningsomrade ’Miljg, Plan & Jura
betyder, at vi bade kan levere den fysiske planlaegning
og miljgvurderinger samt lodsejerhandtering, multifunk-
tionel arealudvikling og ekspropriationsradgivning i én

og samme pakke. Vores specialister i 'Miljg, Plan & Jura’
anerkender, at det, de kan i dag, ikke ngdvendigvis er
tilstraekkeligt i morgen. Derfor gar de til opgaven med
et fokus pa at udvikle sig gennem dialog med markedet.
P& at lade sig inspirere af andres viden. Og bidrage med
deres faglighed til fordel for projekternes realisérbarhed.

Dermed ikke sagt, at vi ikke er i fuld gang med at yde
for miljget. Vi gennemfarer flere projekter med det for-
mal at sikre vores infrastruktur mod de stadigt hyppige-
re skybrud som falge af klimaforandringer. Vi radgiver
om klima-lavbundsprojekter, der ikke blot reducerer
CO,-udledningen, men ogsa bekaemper udvaskning af
kvaelstof i vores vandmiljg.

Pa folgende sider beskriver vi to projekter, hvor vi leve-
rer en ydelse for miljget.

Ambitioner for 2030
’En ydelse for miljoet’

Vi vil vaere toneangivende i spgrgsmalet om, hvordan vi anvender vores arealmaessige
ressourcer pa bedst mulig made for miljget.
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Klima-lavbund
reducerer CO,-udslip

Kulstofholdige jorder tages ud af drift, og vandstanden haves
pa arealerne, sa landbrugets CO,-udledning reduceres.

LE34 har sammen med Rambgll en firearig rammeaftale
for Naturstyrelsen, hvor vi gennemfarer forundersa-
gelser, der skal vise om, der er grundlag for at realisere
klima-lavbundsprojekter.

Hvordan gavner udtagning af lavbundsjorde klimaet?
Ifalge Naturstyrelsen opstar klimaeffekten i projekterne,
nar draening og jordbearbejdning opharer pa de tor-
veholdige jorder. Nar vandstanden haeves, og der ikke
laengere sker nogen dyrkning, tilferes jorden mindre ilt,

og nedbrydningen af jordens kulstofindhold sker lang-
sommere eller ophgrer helt. En terveholdig jord bestar af
dadt plantemateriale, som kun er delvist nedbrudt pga.
den manglende adgang til ilt. Det er en tilstand, der typisk
opstar i naturligt vade naturtyper som moser og enge.

Aktuelt arbejder vi pa to klima-lavbundsprojekter:
Resenkaer for Naturstyrelsen Vestjylland og Ngrre A/Gram
A for Naturstyrelsen Vadehavet. | Resenkaer ved Struer er

et 260 ha stort omrade udpeget til at blive genskabt som
vadomrade. | dag er store dele af undersggelsesomradet
landbrugsjord takket veere draening og pumper.

LE34 star for den ejendomsmaessige forundersggelse
samt registrering af de eksisterende forhold i marken i
den teknisk-biologiske forundersagelse. | undersagelser-
ne er lodsejerne i Resenkaer-omradet en vigtig samar-
bejdspartner, fordi deres opbakning er helt afgarende for
projektets realisérbarhed.

”Resenkaer-projektet handler bade om klimaet, natu-

ren og om mennesker. Det handler om at vaere ydmyge
overfor det faktum, at lodsejernes opbakning er en af de
essentielle forudsaetninger for projektets realisérbarhed,”
forteeller Martin Korgaard, der er landinspektar og pro-
jektleder for LE34’s Resenkaer-team.



